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I - BILAN D’ACTIVITE 2006 

1 - Une saturation des capacités d’accueil depuis 2005

Lors du Budget Primitif 2006, je vous ai informés que la Pépinière Novalia
82  hébergeait  15  entreprises,  soit  un  taux  de  remplissage  de  100  %.  Ce  taux
d’occupation dépasse largement la moyenne en Midi-Pyrénées qui est de 57 %.

Pour Novalia, la capacité d’attraction des projets reste donc élevée.

2 – Un retour sur investissement par l’implantation des premières entreprises
sur le territoire

Bien qu’il soit encore trop tôt pour établir un bilan, un premier constat du
devenir des entreprises ayant démarré à Novalia peut être approché.

Fin 2006, le panorama était le suivant : 75 % des porteurs de projets étaient
encore en activité :
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De façon  plus  globale,  cet  indicateur  est  à  rapprocher  du  taux  de  l’Agence
Nationale pour la Création de l’Emploi (APCE) qui indique un taux de pérennité à 3 ans
de 63 % tous secteurs confondus. Novalia se positionnant sur des secteurs innovants, à
niveau  de  risque  plus  élevé,  a  pour  contre-partie  un  potentiel  de  croissance  et  de
création plus soutenu.

Vous noterez que :

-  62 % d’entre eux étaient  encore dans nos locaux fin 2006 (ce ratio sera
proche de 52 % en 2007), soit presque un renouvellement de moitié en 3 ans d’activité ;

- 21% ont abandonné pour des causes diverses : un ingénieur sup télécom
Paris, ancien développeur pour Dassault Systèmes, a intégré l’industrie aéronautique où
cette  mère  de  famille  créatrice  d’entreprises  qui  a  rejoint  la  fonction  publique
territoriale ;

- 4 % ont échoué essentiellement par manque de capitaux propres ;
- 13 % des entreprises, installées depuis l'origine (2004), ont libéré les locaux

pour se localiser en Tarn-et-Garonne :
• Moissac pour Net6D,
• Montauban  pour  le  cabinet  Santellani-Dubois  et

Hélimaintenance.

D'autres entreprises préparent leur prochaine installation à Labastide-Saint-
Pierre, Moissac et Nègrepelisse courant premier semestre 2007.

3 - Des entrepreneurs créateurs d’emplois

Les 15 entreprises installées permettent de recenser, aujourd’hui, 42 emplois
en  équivalent  temps  plein,  auxquels  on  doit  ajouter  les  39  emplois  créés  par  les
entreprises sorties de la pépinière soit, au global,  81 emplois à ce jour créés (CDI à
temps complets).

Fin 2006, les domaines d’activités des entreprises présentes se répartissaient
comme ci-dessus :

- les sciences de l’ingénieur, 41 % des porteurs de projet ;
-  les  nouvelles  technologies  de  l’information  et  la  communication

(NTIC), 33 % ;
-  enfin,  les  sciences  de la  vie  et  les  sciences  humaines  et  sociales,  13 %

chacune.

En ce qui concerne les autres caractéristiques principales on peut noter :

- des sociétés à responsabilité limitée, de type SARL et/ou EURL, qui restent
la forme la plus utilisée ;
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-  des  responsables  possèdant  un  haut  niveau  d’études  (Bac+5),  avec  une
majorité d’ingénieurs pour près de 70 % d’entre eux ;

- 21 % des entrepreneurs de Novalia sont issus de Midi-Pyrénées, dont 14 %
du  Tarn-et-Garonne.

4 - L’activité des entreprises de Novalia

Les données relatives aux entreprises de la pépinière peuvent se décomposer
comme suit :

A. La création d’emplois et de richesse

Année Création d’emplois
en équivalent temps

plein

Création de richesse
en K€

2004 23 560
2005 34 1700
2006 60 3160
2007 81 3979
2008 131 12 116
2009 165 16 389

Les premiers  retours sur  investissements  apparaissent au bout de trois ans
avec une montée en puissance progressive.

B. L’innovation

Elle se mesure suivant plusieurs critères :

Nombre de brevets déposés 10
Nombre de statut jeune entreprise innovante 2
Label entreprise innovante Anvar 1
Pourcentage Recherche et Développement/CA 36 %
Nombre de lauréats de concours public notamment ministère de la
recherche (Oséo, ex Anvar)

8

Nos  entreprises  continuent  à  capitaliser  dans  la  Recherche  et  le
Développement, et préparent de ce fait leur croissance de demain. Le nombre de dépôts
de brevet d’invention est tout à fait important et s’explique en partie par l’innovation.
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C. La levée de fonds

Année
Fonds Publics

investis
au global
(en K€)

Fonds Publics dont
aides concours
nationaux de la

recherche
(en K€)

Fonds privés levés
(en K€)

2004
2005 251 194
2006 1027 970 2698
2007 1206 1092 3970
2008 7340 3272 3167
2009 7890 3322 2167

Pour assurer la croissance de nos « jeunes pousses», il faut qu’elles accèdent à
des sources de financement.

Fin d’année 2006, les entreprises avaient perçu 1 027 K€, dont 970 K€ sur des
aides nationales et, dans le même temps, elles avaient levé auprès d’investisseurs privés
(souvent  capital  risque)  2  698  K€.  Il  s’agit  ici  d’un  effet  de  levier  financier
d’environ 2,7 soit,  pour 1 € d’argent public dépensé, le secteur privé a accordé une
levée de fonds de 2,7 €.

D. Les entreprises hébergées à Novalia

De façon plus détaillée, voici quelques entreprises de la pépinière susceptibles
de s'implanter en 2007/2008, sur des zones départementales.

- Nutritis, élaboré par M. Pierre LAPOUJADE consiste, grâce à une nouvelle
technologie, à valoriser les écarts de fruits afin d’extraire des sucres des fruits 100 %
naturel.

Cette recherche, issue de l’INSA de Toulouse, fait partie des projets innovants
susceptibles d'être admis dans le pôle de compétitivité régional lié à l’économie agro-
alimentaire en cours de labellisation.

De  plus,  il  présente  des  perspectives  d’emplois  et  de  développement
industriels importants au cœur de la production arboricole de notre département.  Au
démarrage de la production 38 emplois prévus et 75 environ sur un horizon à 5 ans.

- Prooftag est  un projet qui permet de lutter efficacement contre la contre
façon et fournit une solution d’authentification infalsifiable par code à bulles.

Ce projet  a fait  l’objet  de 8 dépôts de brevets d’invention et  présente une
technologie innovante en regard des technologies existantes.

Cette  activité,  qualifiée  par  le  ministère  de  la  recherche,  parmi  les
technologies 2010 clefs,  suscite  beaucoup d’intérêt  ainsi  que la confiance de grands
instituts de recherche nationaux.
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- Archéan Technologies : il s’agit là de l’exploitation d’un projet d’invention
sur le traitement numérique d’un signal audio permettant  d’améliorer le marché de la
sonorisation destiné, principalement, aux établissements recevant du public (ERP).

Cette jeune entreprise vient d’obtenir le label  très convoité de JEI (jeunes
entreprises innovantes) et elle est en relation avec le « pôle de compétitivité  Elopsys »
dans le cadre de travaux en relation avec la région Limousin et Midi-Pyrénées.

Elle  commence  à  faire  ses  preuves  auprès  des  grands  donneurs  d’ordre
comme le  Commissariat  à  l’Energie  Atomique (CEA),  la  SNCF,  la  RATP,  etc...  et
présente un chiffre d’affaires à l’export conséquent (50 % du chiffre d'affaires global).

- Hélimaintenance qui commence à se déployer actuellement sur Montauban
avec  l’embauche  des  premiers  personnels  et  réception  des  premiers  hélicoptères  en
maintenance.

-  Nous  notons  également  l’émergence d’un  pôle  éco  environnement
construction, spécialisé dans les technologies vertes, et/ou Clean Tech pour les Anglo-
Saxonet, qui associe deux entreprises de notre pépinière :

- Sud EcoWatt, spécialiste des énergies renouvelables,
-  France  Bi-masse, spécialisée  dans  la  commercialisation  de  systèmes  de

chauffage à très haut rendement.
- enfin, en aval, nous avons un ancien ingénieur de bureau d’études, Antoine

Marion, qui vient de créer à Novalia son entreprise spécialisée dans l’installation et la
maintenance de ces nouvelles technologies.

Il est donc important de souligner qu’après deux ans et demi d’activités la
plupart des projets s’inscrivent dans le cadre des pôles de compétitivité que souhaitent
mettre  en  place  les  collectivités  pour  valoriser  le  lien  entre  la  Recherche  et  le
Développement de nouvelles entreprises à travers l’innovation.

II – BILAN FINANCIER 2006

Pour l’exercice 2006, le montant  total des dépenses de fonctionnement pour
l'animation et la gestion de la pépinière Novalia 82 s'élève à 164 115 €.

Le montant se décompose ainsi :

Achat et charges externes 53 057,00 €
Impôts et taxes 5 440,00 €
Salaires 70 520,00 €
Charges sociales 30 827,00 €
Dotation amortissement 4 271,00 €

Total 164 115 €
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Parallèlement, Novalia 82 a encaissé des recettes de fonctionnement pour un
montant total de 118 147 € qui se décomposent ainsi :

Conseil Général (subvention provisionnelle
2006)

64 187,00 €

Conseil Régional (subvention aide à
l'amélioration du fonctionnement)

50 000,00 €

Transfert charges 3 960,00 €

Total 118 147,00 €

Ainsi, pour l'exercice 2006, la pépinière Novalia enregistre un déficit global
de fonctionnement de 45 968 €.

Je vous précise, par ailleurs, que le Conseil Général a encaissé directement
une recette de  51 526 € correspondant aux loyers et services facturés aux entreprises
hébergées à Novalia 82.

Conformément aux modalités de fonctionnement approuvées lors du BP 2004,
je vous propose d'allouer à l'ADE 82 une subvention complémentaire de 45 968 €, afin
d'équilibrer les comptes d'exploitation 2006 de la pépinière Novalia 82.

Compte tenu de ce qui précède, je vous demanderais de bien vouloir délibérer
et approuver :

- le bilan d'activité 2006 de la pépinière Novalia 82,

- l'inscription d'une subvention d'équilibre de  45 968 € à l'ADE 82 pour le
fonctionnement 2006 de Novalia 82 sur la ligne budgétaire 65740-91.

♦

♦           ♦

Vu le rapport de Monsieur le Président,

Vu l’avis de la commission économie, emploi, promotion et vœux,

Vu l’avis de la commission des finances,

Après en avoir délibéré,
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LE CONSEIL GENERAL

− Approuve le bilan d'activité 2006 de la pépinière Novalia 82 ;

− Accorde à l'ADE 82, une subvention complémentaire de 45 968 € afin d'équilibrer les
comptes d'exploitation 2006 de la pépinière Novalia 82 ;

− Inscrit  la  dépense  correspondante  à  l'article  65740,  sous-fonction  91  du  budget
départemental.

Adopté à l’unanimité.
Le Président,
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